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Cyrkularne modele biznesowe
w miastach szwedzkich i holenderskich

Circular business models in Swedish and Dutch cities

Abstract

Contemporary problems related to the poor condition of our natural environment force
changes in management models. The model that the economy has followed so far is
a linear model — a highly consumption-based model that leads to an increased amount
of waste and pollution, and consequently to not taking into account the interests of all
stakeholders. As cities struggle with numerous problems (including a constantly growing
population, pollution, demand for raw materials, etc.) they should change the way they are
managed. The aim of the study is to identify which of them are most often used by these
cities. The research questions asked in the article are: what is the role of the city as an
authority in these models - is it an implementer or a recipient of circular models solutions?
According to the current state of knowledge, is it possible to say that thanks to circular
models used in cities the quality of life of residents is improving (from an environmental
and social perspective)? The research method used was a review of professional literature
(WoS and Scopus databases, as well as full-text databases), internet sources and reports.
Three types of circular business models, in which Swedish and Dutch cities participate,
were identified. The models that are used predominantly in cities in both Sweden and
the Netherlands are models of sharing consumption. Cities as authorities assume differ-
ent roles — they are both implementers and recipients of the models. It cannot be stated
unequivocally that the introduction of circular business models in the current form has
a positive effect on the quality of life in a city. Therefore, further research and experiments
must be carried out, e.g. in the direction of expanding these models.

Keywords: business models, closed loop, circular cities, circular solutions, environmental
and social value

Wprowadzenie

W dotychczasowym liniowym modelu gospodarowania w centrum uwagi znajdowata
sie maksymalizacja zyskow. Gospodarka o obiegu zamknietym jako przeciwstawna temu
modelowi bierze pod uwage losy srodowiska naturalnego, spotecznosci lokalnej, jest
bardziej oszczedna zasobowo, optymalizuje wytwarzanie odpadéw i promuje warto$ci
etyczno-spoteczne. Sg to wartosci, ktorymi powinna charakteryzowac sie gospodarka
oparta na sukcesywnym porzucaniu konsumpcyjnego stylu zycia.

Istniejacy model gospodarowania nie tylko negatywnie wpiywa na srodowisko,
ale takze powoduje zmniejszenie bogactwa, poniewaz ,coraz wiekszg cze$¢ naszych
dochodéw przeznacza sie na wymiane produktéw, utrzymanie” (Stahel, 1982). Prob-
lem wyczerpywania zasoboéw czy zréwnowazenia miast nie jest nowy. Kwestie te
sg poruszane juz od co najmniej piecdziesieciu lat. Przyktadem jest raport Problemy
srodowiska ludzkiego przedstawiony w roku 1969 przez Sithu U Thanta (6wczesnego
Sekretarza Generalnego ONZ) na sesji Zgromadzenia Ogoélnego, w ktorym wskazywat
na problemy srodowiska naturalnego oraz planowanie i kontrole zwigzane z rosngcg
urbanizacjg (United Nations, 1969, s. 4-11) czy raport Klubu Rzymskiego pt. Granice
wzrostu dotyczacy wyczerpywania zasobow (Meadows i in., 1972).
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W artykule zidentyfikowano i oméwiono cyrkularne
modele biznesowe stosowane przez miasta Szwedji
i Holandii oraz podano przyktady miejskich praktyk
cyrkularnych. Cyrkularne modele biznesowe sg szeroko
opisywane w literaturze, jednak publikacji naukowych
dotyczacych zastosowania ich w miastach brakuje
w pi$miennictwie. Artykut wypetnia te luke. Na pod-
stawie przegladu literatury wybrano miasta Szwedji
i Holandii ze wzgledu na ich dtugoletnie doswiadczenia
w implementacji podej$¢ zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym. Rozwigzania cyrkularne w nich
stosowane mogg stac sie inspiracjg dla innych miast,
by rozwazyly je u siebie lub wdrozyly nowe.

Zarys koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym

Nie istnieje jednoznaczna definicja gospodarki
o obiegu zamknietym. Wedtug Kirchherrai in. (2017,
s. 221) funkcjonuje az 114 definicji. Tematy powigzane
z gospodarka cyrkularng pojawiajg sie juz od dawna,
np. Boulding (1966, s. 2) opisuje ,,system zamknietej
Ziemi”, za$ Stahel (1982) uzywa pojecia ,,gospodarka
zamknietej petli”. Generalnie w gospodarce o obiegu
zamknietym unika sie marnotrawienia ograniczonych
zasobow (poprzez odpowiednie ich produkowanie,
wykorzystanie itp.), a gléwny nacisk ktadzie sie na
oszczedno$¢ surowcéw i minimalizowanie powsta-
wania odpadow. Wedtug Komisji Europejskiej (2015)
w gospodarce o obiegu zamknietym ,warto$¢ produk-
tow, materialéw i zasobow (...) jest utrzymywana tak
dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadoéw jest
ograniczone do minimum”. Fundacja Ellen MacArthur
(Ellen MacArthur Foundation i in., 2015, s. 24) wska-
zuje, ze w ramach gospodarki o obiegu zamknietym
istniejg cykle biologiczne i techniczne (tzw. diagram
motylkowy). Cykle biologiczne dotycza obiegu na-
turalnych skfadnikéw, a techniczne — sktadnikéw
wytworzonych przez czlowieka.

Cramer (2015, s. 3) proponuje piramide poziomu
cyrkularnos$ci, w ktorej wyré6znia dziewie¢ poziomow
(od najbardziej do najmniej cyrkularnych):

* refuse (odmowa) — zapobieganie korzystaniu

Z zasobow,

* reduce (redukcja) — zmniejszenie zuzycia zaso-

bow,

* re-use (ponowne uzycie) — znajdowanie nowego

zastosowania produktu,

* repair (naprawa) — konserwacja i naprawa,

* refurbish (odnowa) — ulepszanie produktu,

* remanufacture (regeneracja) — stworzenie no-

wego produktu,

* re—purpose (ponowne przeznaczenie) — ponow-

ne uzycie produktu do innego celu,

* recycling (recykling) — ponowne wykorzystanie

surowcow z produktu,

* recover (odzyskiwanie) — odzyskiwanie energii

z odpadow.

Gospodarka o obiegu zamknietym ma warto$¢
w trzech wymiarach: ekonomicznym, Srodowiskowym
i spofecznym.

Modele biznesowe gospodarki o obiegu
zamknietym

Istniejg r6zne definicje modeli biznesowych. Ge-
neralnie ,,model biznesowy opisuje przestanki stojgce
za sposobem, w jaki organizacja tworzy warto$¢ oraz
zapewnia i czerpie zyski z tej wytworzonej wartosci”
(Osterwalder i Pigneur, 2012, s. 18). Natomiast pro-
pozycja wartosci jest to zestaw korzysci lub wartosci,
ktore zaspokajajg potrzeby konsumentéw (Armstrong
iin., 2015, s. 10). Najbardziej ogélnie modele bizne-
sowe proponujg cztery rodzaje wartosci dla klienta
(Falencikowski, 2012, s. 85): emocjonalne, uzytkowe,
ekonomiczne i spoteczno-etyczne.

Zainteresowanie naukowe cyrkularnymi modelami
biznesowymi znacznie zwiekszylo sie na przestrzeni
ostatnich lat (w 2013 roku ukazaty sie dwie publikacje,
a w 2018 roku byto ich juz dziewiec¢dziesigt cztery)
(Ferasso i in., 2020, s. 3009).

Bocken i in. (2016, s. 309) wskazujg na trzy strate-
gie cyrkularnych modeli biznesowych:

* spowalniajace petle — zaprojektowanie towa-
row o przedtuzonej trwatosci, przedtuzanie
trwatosci produktu np. poprzez naprawe, re-
generacje,

¢ zamykajgce petle — np. poprzez recycling,

* zawezajace petle lub efektywne gospodarowa-
nie zasobami — wykorzystanie mniejszej iloSci
zasobow na produkt.

Cechami charakterystycznymi cyrkularnych modeli

biznesowych sa (Board of Innovation, b.d.):

* pozyskiwanie materiatéw z gospodarki a nie
z rezerw ekologicznych,

* dodanie wartos$ci do istniejgcych produktéw
i materialéw poprzez m.in. modernizacje, na-
praw@i

* tworzenie warto$ciowych danych dla przedsie-
biorstw nizszego szczebla.

Natomiast Jonker i in. (2018, s. 28-29) na podstawie
holenderskich badan krajowych przeprowadzonych
w latach 2016-2017 okreslili, co charakteryzuje cyr-
kularne modele biznesowe (BMCE — Business Models
for the Circular Economy). Sg to:

1. Cykle — produkty, surowce majg by¢ uzywane

wielokrotnie.

2. Tworzenie warto$ci — spotecznych, ekologicz-
nych i finansowych.

3. Strategie —warto$¢ dodana dotyczy eksploatacji
produktu a nie sprzedazy.

4. Organizacja — skoordynowana i kooperacyjna
organizacja wielu podmiotéw.

5. Modele dochodéw — obrét tworzony inaczej
niz w konwencjonalnym fancuchu wartosci np.
z biegiem czasu.

6. Strony — ktére wspotpracujg ze sobg.

7. Wplyw — tworzenie wielu warto$ci jednoczes-
nie.

Rézne rodzaje modeli biznesowych przedstawiono

w tabeli 1.

NuRholz (2017) zwraca uwage, ze nie ma jasnej

definigji cyrkularnych modeli biznesowych i ze najwaz-
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Tabela 1

Przyktady modeli biznesowych gospodarki o obiegu zamknietym

Zrédto

Cyrkularne modele biznesowe

Ellen MacArthur Foundation
iin., 2015, s. 26

.

model RESOLVE (dziatania biznesowe): regeneracja, dzielenie sie, optymalizacja, zapetlanie,
wirtualizacja, wymiana

Hofmann i in., 2017

zaopatrzenie w obieg — dostarczanie w pelni odnawialnych, nadajgcych sie do recyclingu lub
biodegradowalnych surowcow

zwiekszanie wartosci produktu m.in. poprzez naprawe, ulepszenie, odnowienie

bridging — promocja platform wspoétpracy miedzy producentami i konsumentami
dostarczanie i wydajnos¢ — zapewnienie mozliwosci lub ustug w celu zaspokojenia potrzeb
uzytkownikow bez koniecznosci posiadania fizycznych produktow

wklady odnawialne — z materiatéw biologicznych lub wytworzonych przez cztowieka, podda-
wanych recyclingowi lub nadajacych sie do recyclingu
odzysk zasobéw — po zakonczeniu uzytkowania produktu materialy sa odzyskiwane i wyko-

Lacy i in., 2020, s. 18 rzystywane

¢ produkt jako ustuga — wtasciciel sprzedaje korzysci ze swojego dobra jako ustuge
* rozszerzone zastosowanie produktu dzieki naprawom i odsprzedazy
* platformy wspétdzielenia — wspotwlasnosé, dostep i uzytkowanie

Modele typowe dla miast:

OECD, 2020, s. 65

* modele dostaw o obiegu zamknietym np. projekty od kotyski do kolyski (ang. Cradle to Cradle)
¢ wspoélna konsumpcja — wynajem lub udostepnianie produktow lub ustug obywatelom

* model systemu ustug — placenie za ustuge a nie za wtasnos¢ produktu

¢ dzierzawa lub leasing produktéw — wydiuzanie zycia produktéw, wielokrotne ich uzytkowanie

Zrddto: opracowanie wlasne.

niejsze sg poprawa efektywnos$ci gospodarowania za-
sobami, zamykanie petli i zwiekszanie liczby cykli.

Miasto cyrkularne i obszary zastosowan
gospodarki o obiegu zamknietym
w miastach

Miasto cyrkularne to obszar, w ktérym unika sie
marnotrawienia zasob6w, minimalizuje ilo$¢ wytwa-
rzanych odpadéw, dba o srodowisko naturalne oraz
wszyscy interesariusze miejskiego ekosystemu sg
zaangazowani w jego tworzenie (Meini i in., 2019).

Gospodarka o obiegu zamknietym w funkcjono-
waniu miast:

* jest sposobem na osiaggniecie zrbwnowazo-
nego rozwoju miast — celu 11 rezolucji ONZ:
»uczynic¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrbwnowazonymi oraz sprzyjajg-
cymi wigczeniu spotecznemu” (ONZ, 2015,
s. 16),

* prowadzi do samowystarczalno$ci miasta (np.
poprzez lokalng produkcje zywnosci, unieza-
leznienie sie od surowcow),

e promuje lokalnos$¢,

* prowadzi do zmniejszenia iloSci odpadow
w miescie.

Do zadan miasta jako wtadzy w zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym nalezy:

* wprowadzanie regulacji dotyczgcych gospodar-
ki cyrkularnej,

* motywowanie, edukacja mieszkancéw. Bada-
nia psychologiczne wskazuja, ze skuteczne
w eliminowaniu starych nawykoéw sg przekazy
sugestywne. Na przyktad badanie dotyczace

zuzycia energii elektrycznej przez mieszkan-
cow Kalifornii (gdzie obrazowo ttumaczono jak
efektywniej korzysta¢ z energii, sugerujac, ze
poddasze pozbawione izolagji jest jak cztowiek,
ktory ,,stawia czoto zimie nie tylko bez ptaszcza,
ale w ogéle bez ubrania”) ujawnito, ze odsetek
0so6b, ktére pod wptywem przekazu sugestyw-
nego zmienily nawyki w zakresie ocieplania
doméw czy uszczelniania drzwi wzrést do 61%
(w stosunku do 20% przy typowych zaleceniach
bez sugestywnej formy) (Aronson i in., 1997,
s. 624-625). Rosenthal i Linder (2021) natomiast
przeprowadzili badanie na 272 studentach.
Manipulowano bliskos$cig kosza na $mieci w sto-
sunku do pojemnika do recyclingu i obecnoscig
informacji o tym, dlaczego i jak sptuka¢ mate-
rialy nadajgce sie do recyclingu. Gdy pojemnik
do recyclingu znajdowat sie blizej niz kosz na
$mieci i gdy monit informacyjny wskazywat, jak
czyste muszg by¢ materialy nadajace sie do re-
cyclingu (a nie dlaczego ptukanie jest wazne) po-
ziom jego wykorzystania byt trzykrotnie wyzszy
niz kosza na $mieci, a poziom zanieczyszczenia
elementéw poddanych recyclingowi — nizszy,

¢ dawanie przyktadu poprzez wprowadzanie roz-

wigzan cyrkularnych w gminie (np. zaméwienia
cyrkularne),

¢ Sledzenie postepow cyrkularnosci.

Przyktady obszaréow, w ktérych miasta realizujg
gospodarke o obiegu zamknietym przedstawiono
w tabeli 2.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest widoczna
w réznych obszarach. W Amsterdamie (Initiative
Circular 2020-2025) sg to np. gospodarowanie
odpadami, budowa i rozbiérka, uzytkowanie grun-
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tow i planowanie przestrzenne, jedzenie i napoje,
przemyst wytworczy, tekstylia, woda i sanitaria,
energia, biomasa, rolnictwo, mobilnos¢, sektor ICT.
W Rotterdamie (Rotterdam Circularity Programme
2019-2023) sg to m.in.: gospodarka odpadami, bu-
dowa i rozbiorka, uzytkowanie gruntéw i planowanie
przestrzenne, jedzenie i napoje, przemyst wytworczy,
tekstylia, biomasa (OECD, 2020, s. 86). Obszar z licz-
nymi inicjatywami zaréwno w Szwedji, jak i Holandii
stanowi budownictwo. Jest to o tyle istotne, ze obecne
budownictwo wykorzystuje okoto 40-50% wszystkich
surowcéw pierwotnych i jest najbardziej chtonnym za-

Tabela 2

sobowo sektorem przemystu (Blokiin., 2019, s. 860).
Jak wskazuje Feleki (2020) ,,0koto czterech na dziesie¢
domoéw w Europie zostato zbudowanych przed 1960
rokiem”. Materialy w nich wykorzystane czesto sg
niezdrowe. W przypadku rozbiérek czy remontow
nalezatoby wiec w pierwszej kolejnosci przeanalizo-
wac skfad tych materialéw i mozliwos¢é wykorzystania
ich w innych budynkach. Dlatego pomysly i inicjatywy
z zakresu budownictwa sa wazne. Miasta szwedzkie
i holenderskie podejmujg takze liczne dziatania z za-
kresu gospodarki odpadami (m.in. inteligentne kosze,
segregacja odpadow, optymalizacja tras zbiorki).

Wybrane obszary gospodarki o obiegu zamknietym w miastach szwedzkich i holenderskich

Ubzeis szwedzkich

Przyklady rozwiazan cyrkularnych w miastach

Przyklady rozwiazan cyrkularnych w miastach
holenderskich

Budownictwo | Malmo

nych (Korenik, 2019, s. 92)

(Gray, 2020)

2020)

obszaru (Engblad, 2019, s. 12)
Lund

budowy (Engblad, 2019, s. 9)

* projekt BUILDSMART — zastosowanie inteligentnych | * de Ceuvel — dawny teren przemystowy jako labo-
rozwigzan w zakresie budynkéw energooszczed-

* West Harbor — przeksztalcenie starej zanieczysz-
czonej stoczni w dzielnice mieszkalng zasilang
w 100% energia odnawialng (turbiny wiatrowe) | * wykorzystanie technologii SmartCrusher pozwa-

¢ w dzielnicy Hyllie wszystkie domy i biura zasilane
energig odnawialng badz z recyclingu (Gray, 2020)

projekt Augustenborg Eco-City — szkota zbudowana | * pawilon ABN Amro — budynek prawie catkowicie
z naturalnych materiatow, z kolektorami stoneczny-
mi, gruntowa pompa ciepla, elektrownia wiatrowa,
toaletami kompostujgcymi (SUSTAIN EUROPE,

* Benmollan — ,miyn koS$ci” zdekonstruowany,
a nastepnie wykorzystany przy budowie stacji
elektroenergetycznej (Engblad, 2019, s. 8)

¢ dworzec Varvsstaden — ponowne wykorzystanie jak
najwiekszej liczby dostepnych zasobéw w obrebie

« (stratornkolan — minimalizacja zuzycia zasobéw | * plac zabaw dla dzieci — Wikado i przystanki auto-
przy budowie szkoly, korzystanie z materialow
i technik cyrkularnych, uzycie starych cegiet i okien,
branie pod uwage przysztej rozbiorki na etapie

Amsterdam

ratorium miejskich innowacji. Wykorzystanie m.in.
helofitow, toalet kompostowych, blockchain do
optymalizacji zarzadzania energig (Cuomo i in.,
2020)

lajacej na ponowne uzycie betonu poddanemu
recyclingowi np. do budowy budynkéw (Korenik,
2019, 5.91)

montowany, nowe materialy o niskim wplywie na
Srodowisko, uzyto starych komponentéw takich jak
Sciany wewnetrzne, drzwi, kable i szpule do wezy
strazackich, a nawet starych dzinséw do produk-
qji sufitow akustycznych (Carra i Magdani, 2017,
s. 29-30)

¢ COMPRO - projekt na budowe mostow ze zuzytego
papieru toaletowego — uzycie wiokien celulozowych
i kleju biologicznego do budowy materiatéw kom-
pozytowych (Mooij, 2020)

Rotterdam

busowe w Almere zbudowane z elementéw starych
turbin wiatrowych (Belton, 2020)

ciarek, taksowek (Malmoé stad, 2021)
Botkyrka

(Jansson, 2019)
Sztokholm

2015, 5. 919)

Pozywienie | Malmo Amsterdam
* Sege Park — m.in. lokalna produkcja zywnosci (En- | ®* wspoipraca gminy ze start-upem BuurtButik w celu
gblad, 2019, s. 24) zbiorki odpadéw zywnos$ciowych z restauracji
Umead i supermarket6w, by przygotowac bezptatne positki
* sie¢ restauracji zrownowazonych, pofaczenie re-| dlalokalnych mieszkancow (Circular Economy Club,
stauracji z lokalnymi producentami (OECD, 2020, 2020, s. 10)
s. 93) ¢ odzysk kwasu alginowego ze $ciekéw (van der Hoek
iin., 2016, s. 62)
Transport Malmo Amsterdam

* odpady spozywcze wykorzystywane do produkgji | ® tluszcz ze smazenia na glebokim tluszczu prze-
biogazu do zasilania autobuséw miejskich, $mie-

¢ przeksztalcanie odpadow zywnosciowych w biogaz | ® dwa szpitale Franciscus Gasthius i Erasmus MC fil-

¢ odpady zywnosciowe i szlam z gospodarstw do-
mowych przeksztatcane w biogaz (Shahrokni i in.,

twarzany na biodiesel do autobuséw miejskich
(Municipality of Amsterdam, 2020, s. 17)
Rotterdam

trujg pozostatosci lekow oraz srodkéw czyszczacych
i przeksztalcajg w biogaz (OECD, 2020, s. 96)
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Tabela 2, cd.

Przyklady rozwiazan cyrkularnych w miastach

Przyklady rozwigzan cyrkularnych w miastach

Rsza szwedzkich holenderskich
Zarzadzanie | Sztokholm Amsterdam
odpadami * planowanie tras zbiorki odpadow, opréznianie tylko | * inteligentne kosze zasilane energig stoneczna do

koszy, ktére sa co najmniej w pofowie zapetnione
(Shahrokni, 2015, s. 919)

Goteborg

¢ AleLyckan Re—use park —miejsce, gdzie mieszkancy
moga przynosi¢ produkty do recyclingu, przekazy-
wac w formie darowizn materialy wielokrotnego
uzytku lub kupowac towary ofiarowane przez inne
osoby, ktore sg czesto naprawiane lub poddawane
recyclingowi (Batovd i in., 2016, s. 5)

Eskilstuna

¢ ReTuna — centrum handlowe, do ktérego miesz-
kancy mogg przynosi¢ uzywane przedmioty; sa
one nastepnie sortowane i poddawane naprawie

cigglego zageszczania odpadow (Gelsin, 2017)

¢ Wasted — platforma skupiajgca lokalnych przedsiebior-
cow i mieszkancow potnocnej czesci Amsterdamu,
ktorzy za odpady otrzymujg punkty przeliczane na
specjalne monety — nowg lokalng walute. Mozna nig
placi¢ w barach, restauracjach, sklepach i innych punk-
tach, ktore dolaczyly do programu (Obarska, 2017)

¢ FABULOUS - program, w ktérym frakcja miejskich
odpadow (np. skorki pomaranczy, pomidory, trawa)
jest przetwarzana w ekologiczny plastik (biopla-
styczny PHA) (Mooij, 2020)

Rotterdam

* Chemokar — samochéd, ktéry co trzy miesigce

i recyclingowi (ReTuna, b.d.)
Malmo

stad, 2021)

* 60% energii w miescie pochodzi z odpadow (Malmo

odbiera odpady chemiczne

¢ Alvalscheidingsstation — odpady zbyt duze, aby
zmiesSci¢ sie w zwyklym pojemniku, mozna odda¢
w punkcie utylizacji odpadéw (XPAT, b.d.)

 plywajace parki — platformy budowane z przero-
bionych plastikowych $mieci wydobytych z rzeki
Nieuwe Maas. Na wierzchu sadzone sg rézne rosliny
od mchu po drzewa, a na ich spodniej, chropowatej
powierzchni sktadaja jaja podwodne zwierzeta
(MaterialDistrict, 2017)

Zrddto: opracowanie wlasne.

Obszarem zainteresowan w zakresie cyrkularnych
rozwigzan jest rowniez zarzgdzanie pozywieniem.
Jest to istotne, poniewaz, jak wskazuje de Amorim
iin. (2019, s. 1), bezpieczenstwo zywnos$ciowe be-
dzie w przysztosci dla miast powaznym problemem.
Istotne jest tez racjonalne zarzadzanie wodg. Koop
i van Leeuwen (2017, s. 403), badajgc wskazniki (BCI
BLUEPRINT) wskazali, ze miasta Holandii to miasta
oszczedzajgce wode (Nieuwegein, Eindhoven, Ven-
lo), zasobooszczedne i adaptacyjne (Rotterdam,
Amsterdam), a miasta Szwecji sa zasobooszczedne
i adaptacyjne (Eslov, Sztokholm, Kristianstad, Malmo,
Helsinborg).

W miastach szwedzkich i holenderskich (np.
w Appeldoorn) nie organizuje sie przetargéw, lecz
szuka pomystowych wykonawcéw stymulujgcych
innowacje w gospodarce o obiegu zamknietym
(Lindner i in., 2017, s. 15). Natomiast Malmo pod-
pisalo umowe z siedmioma spétkami publicznymi.
Kiedy ktéras ze wspéipracujacych stron potrzebuje
mebli biurowych lub konferencyjnych, w pierwszej
kolejnosci zwraca sie do pozostaltych z zapytaniem,
czy nie majg niepotrzebnych uzywanych sprzetow
(stawianie na ponowne uzycie i renowacje a nie
kupowanie) (Ellen MacArthur Foundation, b.d.).
Meble sg ponownie wykorzystywane réwniez
w administracjach gmin takich jak Ystad, Halmstad,
Goteborg, Flen, Vallentuna (Jansson, 2019). Miasta
szwedzkie i holenderskie wprowadzity zmiany
w wielu réznych dziedzinach i wcigz realizowane
sg tam liczne projekty ukierunkowane na cyrkularny
spos6b gospodarowania.

Modele biznesowe gospodarki o obiegu
zamknietym w miastach szwedzkich
i holenderskich

Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknie-
tym dotyczg nie tylko przedsiebiorstw, ale takze
innych podmiotéw takich jak stowarzyszenia, spot-
dzielnie, organizacje pozarzagdowe czy miasta, przy
czym istotne jest ich wspoétdziatanie (Sosnowski,
2019, s. 18).

Zidentyfikowano modele gospodarki o obiegu
zamknietym funkcjonujace w miastach Szwegji i Ho-
landii. Zasadniczo mozna wskazac trzy typy:

* model fancucha dostaw o obiegu zamknietym

— charakteryzuje sie tym, ze tradycyjne kompo-
nenty zastepuje sie materiatami biologicznymi,
odnawialnymi lub odzyskanymi, a odzysk mate-
rialébw rozwaza sie na znacznie wcze$niejszym
etapie cyklu zycia produktu (OECD, 2018, s. 15).
Przyktadem moze by¢ koncepcja ,,od kotyski do
kotyski”. Zostata ona stworzona przez McDono-
ugh Braungart Design Chemistry (MBDC), a jej
istotg jest tworzenie produktéw bezpiecznych
dla srodowiska i zdrowia ludzi, tatwe odzyski-
wanie i ponowne uzycie materiatébw w produk-
tach, analiza materialéw sktadowych az do po-
ziomu molekularnego (Nahikian, 2007, s. 143).
W koncepgji ,,od kotyski do kotyski” Braungart
i McDonough zdefiniowali trzy kluczowe zato-
zenia (van Dijk i in., 2014, s. 23): odpady jako
zywnos$¢, uzycie energii odnawialnej, réznorod-
no$¢ gatunkowa, kulturowa i innowacyjna;
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Tabela 3

Przyktady cyrkularnych modeli biznesowych w miastach szwedzkich i holenderskich

Model biznesowy

Przyklady zastosowania
w miastach szwedzkich

Przyklady zastosowania
w miastach holenderskich

Model z tancuchem
dostaw o obiegu
zamknietym

Gmina Ronneby

* stosowane sg innowacje z zakresu Cradle to Cradle
— nowa dzielnica Kilen (Ronnebyhus, b.d.), nowe
przedszkola w dzielnicy Hulta i miejscowosci
Listerby (Ronneby Kommun, b.d.)

Landskrona

* miejski wydzial sprzatajacy kupuje srodki czysto-
$ci tylko z oznaczeniem ,,0d kolyski do kotyski”
(Jansson, 2019)

Venlo

* urzad gminy zbudowany na zasadzie ,,0d kotyski
do kotyski”, gdzie prawie wszystkie komponenty
mozna zdemontowac i ponownie wykorzystaé
(Ba ovaiin., 2016, s. 8; Het Groene Brein, b.d.)

Haarlemmermeer

e park 20|20 — kompleks ustugowy, w ktérym bu-
dynki sg projektowane w filozofii Cradle to Cradle
(Circular Economy Club, 2020, s. 10)

Model systemu
ustug

Gmina Bollnas

* Swiatlo jako ustuga w miejskich przedszkolach
i szkotach (OECD, 2020, s. 63)

Sztokholm

» wladze lokalne i inni klienci mogg dzierzawic
swiatlowody od lokalnej, gminnej firmy (fibre as
a service) (STOKAB, b.d.)

Amsterdam

¢ firma Philips — wiasciciel wszystkich instalacji
odpowiada za konserwacje, dostarcza oswietlenie
LED jako ustuge dla lotniska SchipholAirport, ktore
placi za wykorzystane swiatto (Circular Economy
Club, 2020, s. 10; OECD, 2020, s. 65)

Wspolna
konsumpgja

Malmo

* gmina zapewnia przestrzen, w ktérej ludzie moga

sie spotyka¢, aby dzieli¢ sie przedmiotami np.

narzedziami, zabawkami, ubraniami lub przynosié

materiaty do naprawy lub ponownego wykorzysta-

nia (Bolger i Doyon, 2019, s. 2199)

ustuga Sunfleet —wynajem i wspoldzielenie samo-

chod6w; gmina utatwia korzystanie z tej ustugi

poprzez wydzielenie specjalnych parkingéw dla

wspoldzielonych samochodéw (Svennevik i in.,

2021, s.6)

* By Bike — miejski system wypozyczania roweréow
(SUSTAIN EUROPE, 2020)

Visterds

* miejskie przedsiebiorstwo mieszkaniowe Mimer
oferuje klientom dwa miesigce bezptatnego czfon-
kostwa w Sunfleet (Jansson, 2019)

Umed

* U-bike.se — inicjatywa, w ramach ktérej mozna
wypozyczyc¢ elektryczne rowery cargo (Markendahl
iin., 2018, s. 246)

Goteborg

* centra napraw i udostepniania Fixotek (Climate-
KIC i EIT, 2018, s. 30)

Knivsta

* gmina wynajmuje elektryczne samochody pra-
cownikom, a po godzinach pracy mieszkancom
(Jansson, 2019)

Karlstad

* spoldzielnia mieszkaniowa gminy wynajmuje
samochody w ciggu dnia (Jansson, 2019)

* wypozyczanie samochodow elektrycznych, stuz-
bowych gminy (Jansson, 2019)

Wiele gmin w Szwecji m.in. Umed, Bollnds, Tyreso
finansuje wypozyczalnie sprzetu sportowego,
w ktorych mozna na 14 dni wypozyczy¢ m.in. narty,
tyzwy, rolki, namioty, kaski, kamizelki ratunkowe
(Fritidsbanken, b.d.)

Rotterdam

 carsharing (Svennevik i in., 2021, s. 6)

Amsterdam

* europejski projekt eHUBS — wspoélny, sasiedzki
transport elektryczny Buurthub (Gemeente Am-
sterdam, b.d.)

Haga

* mozna ubiegac sie w gminie o dotacje na zalozenie
spoldzielni, wewnatrz ktorej mozliwe jest wspot-
dzielenie samochodu elektrycznego czy poprosi¢
gmine o zainstalowanie punktu fadowania (The
Hague, 2021)

Teren calej Holandii

* OV-fiets wypozyczanie rower6w na ostatni etap
podrézy (NS, b.d.)

Zrddto: opracowanie wlasne.
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* wspoélna konsumpcja — polega na dostepie
do produktu, a nie na jego posiadaniu. ,,S3 to
systemy obiegu zasobdéw, ktére umozliwiajg
konsumentom zaré6wno uzyskanie, jak i dostar-
czanie, czasowo lub na state cennych zasobow
lub ustug poprzez bezposrednie reakcje z inny-
mi konsumentami lub za po$rednictwem strony
trzeciej” (Ertz i in., 2016, s. 1);

* model systemu ustug — charakteryzuje sie tym,
ze nie sprzedaje sie fizycznego produktu tylko
jego funkcjonalnos¢. Dzieki takiemu podejs$ciu
zasoby sa diuzej w uzyciu.

W miastach szwedzkich i holenderskich dominuje
konsumpcja wspoétdzielona. W modelach z tancuchem
dostaw o obiegu zamknietym miasta szwedzkie
i holenderskie jako wtadza sa odbiorcami ustug czy
dobr cyrkularnych. W modelu konsumpcji wspotdzie-
lonej s3 inicjatorami dziatan cyrkularnych. Natomiast
w modelu systemu ustug — inicjatorami i/lub odbior-
cami ustug cyrkularnych. W miastach szwedzkich
i holenderskich wiekszo$¢ dziatan prowadzonych
jest z zakresu umiarkowanego i niskiego poziomu
cyrkularno$ci. Modele w nich stosowane funkcjonujg
glownie w cyklach technicznych i istniejg juz od
dawna. Warto$¢ modeli tu wykorzystywanych tkwi
w zmniejszaniu iloSci odpadéw, kosztéw pozyskania
materialéw oraz zapotrzebowania na nowe produk-
ty, wiec jest to warto$¢ ekonomiczna, czyli warto$é
w sensie materialnym, ilo§ciowym dla miasta jako wta-
dzy. Natomiast w literaturze nie ma potwierdzonego
jednoznacznego pozytywnego wplywu cyrkularnych
modeli biznesowych na $rodowisko (np. European
Commission, 2018; van Loon i in., 2021; Whalen
i Whalen, 2020). Brakuje takze danych dotyczacych
wplywu samej gospodarki cyrkularnej na warto$¢
spoteczng w miastach (Vanhuyse i in., 2021). By¢ moze
gdyby gospodarka cyrkularna w miescie istniafa jako
system powigzanych ze sobg cyrkularnych modeli
biznesowych (np. modelu dostaw o obiegu zamknie-
tym z modelem systemu ustug lub modelu dostaw
o obiegu zamknietym z modelem wspétdzielenia)
tatwiej bytoby miastu kontrolowac posiadane zasoby,
a w konsekwencji mierzy¢ wartosci srodowiskowe
i spofeczne.

Podsumowanie

Gospodarka o obiegu zamknietym jako odpowiedz
na liczne wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu,
wyczerpywaniem zasobow itp. staje sie powoli rze-
czywistos$cig. Robwniez miasta wprowadzajg szereg
zmian w tym zakresie. W analizie miast szwedzkich
i holenderskich zidentyfikowano trzy rodzaje modeli
biznesowych o potencjale cyrkularnym. Sg to modele
z fahcuchem dostaw o obiegu zamknietym, konsump-
cja wspoldzielona i model systemu ustug. Najczesciej
wykorzystywanym cyrkularnym modelem biznesowym
w miastach szwedzkich i holenderskich jest model
konsumpcji wspétdzielonej, czyli taki, w ktorym mia-
sto jako wtadza jest wdrozeniowcem. Dlatego ma ono
do odegrania w tym modelu szczeg6lng role. Przede

wszystkim powinno uswiadamia¢ mieszkancow, ze
takie rozwigzania istniejq i podpowiadac jak z nich ko-
rzystac, a takze sugerowac, ze wplyng one pozytywnie
na jako$¢ zycia mieszkancow. Zwlaszcza ze dotychcza-
sowe badania wskazujg, ze dobrostan srodowiska nie
jest gtéwnym powodem korzystania np. z carsharingu
przez uzytkownikéow (Miinzel i in., 2019).

Warto$¢ modeli stosowanych przez miasta szwedz-
kie i holenderskie tkwi w oszczedno$ci ekonomiczne;j.
Natomiast czy jest to warto$¢ srodowiskowa/spotecz-
na w sensie niematerialnym, jakoSciowym dla miesz-
kancow czy catosci spoteczenstwa — to kwestia trudna
do oszacowania i wymaga dalszych badan, zwlaszcza
ze modele cyrkularne majg jednoczes$nie proponowac
warto$¢ ekonomiczng, spoteczng i sSrodowiskowa. Dla-
tego nalezy uzna¢, ze miasta szwedzkie i holenderskie
(mimo ze gospodarka o obiegu zamknietym nie jest
tam tematem nowym i uczestniczg one w licznych
projektach z nig zwigzanych) s3 na poczatkowym
etapie prac nad wprowadzaniem modeli biznesowych
o obiegu zamknietym.

Inspiracje w zakresie cyrkularnych modeli bizne-
sowych moglyby czerpac miasta polskie. Na przyktad
Gdansk, Krakéw i Lublin braly udziat w programie
Circular Cities Program i analizowaly swoje przeplywy
surowcow. Gdansk ma potrzebe ponownego wykorzy-
stania wysokiej jakosci materiatéw w nowych budyn-
kach, chce zwiekszy¢ wskaznik recyclingu (70%) dla
odpadéw z budowy i rozbiérki, Krakow réwniez chce
w gléwnej mierze zajac sie sektorem budownictwa,
posiada punkty do zbierania odpad6w rozbiérkowych
(beton, cegta, ptytki, ceramika), natomiast Lublin
planuje zaangazowac sie w sektor odpadow, np.
zbiérke odpadoéw z restauracji, produkcje kompostu
(Metabolic, 2021).

W dalszych badaniach r6znych miast nalezatoby
zada¢ pytanie: Czy i jakie nowe/innowacyjne cyrku-
larne modele biznesowe tworzy¢ i/lub jak powigzac
w odpowiedni sposob istniejgce modele, by rzeczywi-
Scie proponowaty warto$¢ dla srodowiska naturalnego
i spoteczng?
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